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ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ У НАЦІОНАЛЬНІЙ
БІБЛІОТЕЦІ УКРАЇНИ ІМЕНІ В. І. ВЕРНАДСЬКОГО
У МІЖВОЄННИЙ ПЕРІОД1

Всенародня Бібліотека повинна теплим словом
згадати про всіх своїх співробітників,

скласти щиру подяку всім тим,
хто не кинув її при лихій годині,

а пережив разом з нею й її найтяжчі, найсумніші часи.
С. П. Постернак

Представлено підвищення професійного рівня бібліотекарів у 1920–1930-ті
роки функціонування Всенародної бібліотеки України (нині Національна біб-
ліотека України імені В. І. Вернадського), репрезентовано започаткування
перших курсів з професіоналізації бібліотечних кадрів на базі книгозбірні.
Отримано результати, які формують системні уявлення про витоки започатку-
вання системи підготовки та підвищення фахового рівня бібліотекарів на базі
найбільшої книгозбірні держави.

1  Стаття підготовлена у межах науково-дослідної теми Інституту біб ліо текознавства Національної біб ліо-
теки України імені В. І. Вернадського «Теоретичні та прикладні аспекти організації діяльності біб ліо-
течно-інформаційного комплексу в сучасних умовах» (2023–2025).



8

ISSN 2707-3335. Бібліотечний Меркурій. 2025. Вип. 1(33)

У світлі повномасштабної військової агресії, яку розпочала Російська 
Федерація проти незалежної України, особливого значення набуває висвітлення 
і популяризація правдивої історії України та історії біб ліо течної справи зокре-
ма. Надзвичайно показовою є складна історія найбільшої книгозбірні країни, 
яка прагнула розгорнути свою діяльність за прикладом найкращих біб ліо-
тек світу, але зазнала значних утисків з боку радянської тоталітарної систе-
ми, спрямованої на знищення всіх починань талановитих науковців. Не стала 
винятком і організація системи підвищення кваліфікації біб ліо текарів, котру 
планували розгорнуту на базі Всенародної біб ліо теки України і яка мала стати 
базовою установою з підготовки середнього біб ліо течного персоналу для всіх 
наукових біб ліо тек України.

Ключові слова: Бібліотековіана, біб ліо течні кадри, кабінет біб ліо текознавства, 
Національна академія наук України, Національна біб ліо тека України імені 
В. І. Вернадського, підвищення кваліфікації.

Постановка проблеми у загальному вигляді. Російсько-українська війна 
стала поштовхом у переосмисленні суспільної ролі та соціально декларованої 
мети діяльності однієї з найбільших соціальних інституцій держави – біб ліо-
теки. Адже в сучасних умовах українські біб ліо теки відіграють роль культур-
них, просвітницьких, освітніх тощо центрів, які сприяють упровадженню де-
мократичних процесів, цифровізації суспільства, забезпечують конституційне 
право громадян на доступ до інформації та стоять на захисті інтелектуальної 
свободи особистості. Ефективно реалізувати цю місію біб ліо течний інститут 
може лише завдяки професіоналізму біб ліо текарів, які володіють сучасними 
фаховими знаннями, комп’ютерними технологіями, здатні до нестандартних 
творчих рішень.

Функціонування успішної біб ліо теки безпосередньо залежить від про-
фесійного рівня та особистих якостей її працівників. Сучасні біб ліо текарі 
зобов’язані швидко та адекватно реагувати на зміни в потребах користувачів 
на інформацію, постійно удосконалювати форми обслуговування, впроваджу-
вати зручні сервіси, надавати якісні консультації, а все це вимагає системного 
підвищення фахових компетенцій.

Питання підвищення професійного рівня біб ліо текарів завжди було актуаль-
ним і для найбільшої книгозбірні держави – Національної біб ліо теки України 
імені В. І. Вернадського (НБУВ). Провідним завданням системи підвищення 
кваліфікації НБУВ є досягнення відповідності між рівнем кваліфікації окремо-
го співробітника та усього колективу книгозбірні до сучасних досягнень біб-
ліо течної науки і практики. 

Аналіз досліджень і публікацій. Питання підвищення кваліфікації біб ліо-
текарів від самого заснування Національної біб ліо теки України імені В. І. Вер-
надського були у центрі уваги. С. П. Постернак2 у 1923 р. писав: «для упо-
2  Постернак Степан Пилипович (1885–1938) – перший директор Всенародної біб ліо теки України 

(1923–1929). У 1925 р. розробив і представив проєкт створення Науково-дослідного інституту біб ліо-
текознавства ВБУ, але дозволено було створити лише Науково-дослідчу комісію біб ліо текознавства 
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рядкування такого ріжноманітного й колосального за розмірами книжкового 
фонду, на підставі вимог і досягнень сучасної біб ліо течної науки й техніки, 
треба відповідно диференціювати роботу, перевести принціп максимальної 
спеціялізації праці. Вже тому абсолютно потрібний і неминучий поділ такого 
типу біб ліо теки, якою є Всенародня Бібліотека України, на цілу низку відділів, 
з спеціально підготовленими до роботи того чи іншого відділу співробітника-
ми» [24, с. 17].

На початковому етапі зародження системи підготовки та підвищення ква-
ліфікації біб ліо течних працівників, зокрема, присвячено наукові розробки 
В. Ф. Іваницького [10–13], О. Є. Карпінської і Д. А. Балики [14], В. О. Козлов-
ського [16, 17], в яких висвітлено досвід цієї роботи, представлено засади та 
вироблені програми і методи навчання. Науковці розуміли важливість і склад-
ність цього завдання та наголошували на підвищенні уваги до підготовки фа-
хівців для біб ліо тек усіх видів і типів, підкреслюючи необхідність системного 
поглиблення професійних знань.

Аналізуючи теорію біб ліо текознавства та біб ліо течну практику провідних 
країн світу, С. О. Сірополко3 вказував на чотири фундаментальні засади, на 
яких тримається там біб ліо течна справа: «1) загальна доступність біб ліо тек, 
2) зосередження громадських біб ліо тек в центральних установах місцевого 
управління чи культурно просвітних товариств, 3) діяльна участь місцевого 
населення в керуванні біб ліо течними справами, 4) забезпечення біб ліо тек фа-
ховою обслугою» [29, с. 44].

У період післявоєнного відновлення біб ліо теки та налагодження біб ліо-
течних процесів питання підвищення кваліфікації біб ліо течних працівників 
також постало надзвичайно гостро. Цій темі присвячено публікації О. П. Бур-
би [3], Д. П. Тацької [34, 35], Я. Н. Прайсмана [25]. Зокрема, О. П. Бурба вказує 
на значну зміну післявоєнного біб ліо течного складу – «поперше, їх стало мен-
ше, подруге, на біб ліо течну роботу поступило чимало нових працівників без 
жодного досвіду біб ліо течної роботи, а деяка частина навіть і без відповідної 
загальної освіти» [3, с. 82] та наголошує на важливості негайного відновлення, 
розширення та організаційного зміцнення системи підготовки і перепідготовки 
біб ліо течних кадрів. 

й бібліографії, яку вчений і очолив. З 1926 р. у ВБУ під його керівництвом створено аспірантуру; 
організовано річні курси підготовки біб ліо текарів. За його ініціативи у ВБУ засновано «Журнал біб ліо-
текознавства та бібліографії», «Бібліотечний збірник», редколегії яких він і очолив. Під керівництвом 
Степана Пилиповича створено Каталографічну комісію для вироблення української каталографічної 
інструкції – уніфікованих і обов’язкових для всіх правил опису документів. У 1929 р. учений розробив і 
розпочав упровадження в життя ідеї функціональних відділів (до цього кожен з відділів-фондотримачів 
ВБУ самостійно опрацьовував, зберігав і використовував літературу). 

3  Сірополко Степан Онисимович (1872–1959) – книгознавець, біб ліо текознавець, бібліографознавець, 
бібліограф. Член Українського історично-філологічного товариства, Товариства «Музей визвольної 
боротьби України» у Празі, Товариства «Просвіта» у Львові, Українського педагогічного товариства у 
Празі, Союзу українських журналістів і письменників на чужині, Українського товариства прихильників 
книги у Празі, Товариства «Взаїмна Поміч Українського Вчительства» (Львів), Української Наукової 
Асоціації (Прага). Почесний член Товариства «Просвіта» у Львові.
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Д. П. Тацька наголошує, що вже з листопада 1946 р. біб ліо тека розпочала ро-
боту з підвищення кваліфікації своїх працівників через організацію групових 
консультацій, лекційних занять та загальних зборів колективу, а також нала-
годження системи індивідуального інструктажу біб ліо течних працівників [35, 
с. 18]. Аналізуючи досягнення і недоліки різних форм підвищення кваліфікації 
біб ліо течних працівників у перший післявоєнний рік, Я. Н. Прайсман підкрес-
лює ефективність самоосвіти як планомірної і наполегливої праці над собою, 
«що є вирішальним чинником в справі підвищення теоретичного і фахового 
рівня співробітників» [25, с. 52].

У публікаціях А. А. Свободи наголошено на підвищенні інформаційної осві-
ченості у професії біб ліо текаря, зокрема, важливості розробки спеціальних на-
вчальних програм, які забезпечували б ґрунтовну перепідготовку біб ліо течних 
працівників, спрямовану на вільне володіння інформаційними технологіями 
і як наслідок – опанування прийомами сучасної раціональної розумової пра-
ці [27]. В. В. Матусевич акцентує увагу на необхідності впровадження нових 
форм професійного навчання та важливості підвищення кваліфікації біб ліо-
текарів академічної мережі за часів відновлення Україною незалежності [20] 
та розбудові цієї системи у межах діяльності Науково-дослідної комісії біб ліо-
текознавства та бібліографії на базі Всенародної біб ліо теки України [19]. 

Л. Й. Костенко та М. Б. Сорока на початку 2000-х років визначили напрями 
розвитку біб ліо течної освіти, які передбачали підготовку спеціалістів із гли-
бокої аналітико-синтетичної обробки документального потоку та менеджерів 
інформаційного обслуговування [18]. Зокрема, було наголошено на необхід-
ності організації навчання за дисциплінами, згрупованими у цикл «Інформа-
ційні науки».

У фундаментальній праці «Бібліотечна справа в Україні в ХХ столітті» 
Л. А. Дубровіною та О. С. Онищенко серед іншого розглянуто систему профе-
сіоналізації біб ліо течних кадрів та розбудову професійної освіти біб ліо текарів 
в Україні [7]. Також ученими комплексно досліджено історію заснування най-
більшої книгозбірні держави та основні напрями її діяльності, зокрема й під-
готовку біб ліо течних кадрів [8].

О. З Клименко та О. Л. Сокур акцентують увагу на важливості підвищення 
кваліфікації біб ліо текарів як визначального фактора професійної діяльності за-
для набуття нових навичок та опанування фаховими знаннями, акумулювання 
чільних тенденцій у біб ліо течно-інформаційній сфері, коли відбувається ста-
новлення динамічних, стрімких цивілізаційних вимірів [15, 30, 32].

Отже, питання підготовки біб ліо течних кадрів та підвищення рівня їхньої 
кваліфікації завжди були і є у полі зору провідних фахівців Національної біб-
ліо теки України імені В. І. Вернадського.

Мета статті – розкрити основні тенденції розбудови системи підвищення 
кваліфікації у Національній біб ліо теці України імені В. І. Вернадського у між-
воєнний період.
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Методологія дослідження. Принцип історизму, наукової об’єктивності і 
системності дозволив проаналізувати розбудову системи підвищення кваліфі-
кації у Національній біб ліо теці України імені В. І. Вернадського. Важливим 
було застосування соціокомунікативного методу, що сприяло виявленню осо-
бливостей організації підвищення кваліфікації біб ліо текарів у важких умовах 
становлення книгозбірні у міжвоєнний період та подальшого навчання в умо-
вах жорсткої цензури. Використання системного підходу сприяло здійсненню 
об’єктивного аналізу проведених заходів щодо підвищення кваліфікації біб ліо-
текарів у найбільшій науковій біб ліо теці України.

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток біб ліо текознавства 
в Україні доби радянської окупації розпочинається з 20-х років ХХ ст. і 
пов’язується з розбудовою діяльності Всенародної біб ліо теки України (ВБУ, 
нині НБУВ) та роллю, яка відводилася цій інституції тогочасною тоталітарною 
владою. Як зазначає В. Матусевич4, «упродовж перших п’яти років існування 
радянської влади в Україні вирішувалися організаційні питання централіза-
ції біб ліо течної та бібліографічної справи, керівництва видавничою діяльніс-
тю» [19, с. 6]. 

У 1920 р. було опубліковано декрет Раднаркому РСФРР «Про централі-
зацію біб ліо течної справи у РСФРР», згідно з яким в Україні послідовно по-
чала впроваджуватися політика націоналізації та централізації біб ліо тек, ви-
значення засад їхньої діяльності [21]. Таким чином, створення єдиної мережі 
спрощувало завдання управління біб ліо течною справою в країні. Одночасно 
посилювався партійний тиск на діяльність біб ліо тек, хоча спочатку ці заходи 
не мали прямого впливу на наукові біб ліо теки України, адже останні були під-
порядковані Укрнауці.

У 1918 р. у процесі Української революції видатними українськими вчени-
ми М. П. Василенком, В. І. Вернадським, С. О. Єфремовим, А. Ю. Кримським 
було започатковано Національну біб ліо теку Української держави5 (нині НБУВ). 
На переконання її фундаторів біб ліо тека як національна установа мала опира-
тися у своїй діяльності на кращі досягнення закордонної біб ліо течної науки 
та працювати над власними науково-дослідними розробками. У той буремний 
час провідним завданням, яке було сформульоване її засновниками, стало ство-
рення національного біб ліо течного фонду книжкових видань та рукописів, на-

4  Дослідниця діяльності Науково-дослідної комісії біб ліо текознавства та бібліографії, яка діяла при ВБУ у 
1925–1933 рр.

5  За роки свого існування (заснована 8 (21) серпня 1918) Національна біб ліо тека України імені 
В. І. Вернадського не одноразово видозмінювала свої функції, напрями діяльності та назву. Від самого 
початку це була Національна біб ліо тека Української Держави при Уряді гетьмана П. Скоропадського, 
надалі: Національна біб ліо тека України у місті Києві при Українській Академії наук (1919); Всенародна 
(Національна) Бібліотека України при Всеукраїнській Академії наук у м. Києві (1919–1920); Всенародна 
Бібліотека України в Києві (1920–1934); Бібліотека Академії наук УРСР (1934–1948); Державна 
публічна біб ліо тека УРСР (1948–1964); Центральна наукова біб ліо тека Академії наук УРСР (1965–1988); 
Центральна наукова біб ліо тека Академії наук УРСР імені В. І. Вернадського (1988–1996). Від 1996 р. 
Указом Президента повертається початковий статус національної та затверджується назва «Національна 
біб ліо тека України імені В. І. Вернадського». 
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лагодження процесів його відбору, опрацювання, зберігання, користування. За-
значимо, що започаткування біб ліо теки такого рівня було новим викликом для 
українських учених, адже упродовж кількох століть Україна не мала власної 
державності, національних установ, а відтак і національної біб ліо текознавчої 
школи. Отже, формування національного біб ліо течного фонду розглядалося 
вченими як важливе наукове завдання.

Перший Статут книгозбірні 1918 р. окреслював її наукові функції та на-
уково-організаційне значення, зокрема й розбудову системи підготовки біб-
ліо течних кадрів. Необхідність налагодження сталої організації фондів, їх 
опрацювання, розробка оптимальної структури, засад функціонування відділів 
актуалізувало необхідність як залучення висококваліфікованих біб ліо текарів, 
так і організації системи підготовки відповідних фахівців [8].

Зазначимо, що від самого початку біб ліо тека декларувалася її фундаторами 
одночасно як національна, наукова та спеціалізована. Ці принципи закладено в 
основу організації її фондів та структури.

Окреме місце у системі спеціалізованих підрозділів займав відділ біб ліо-
текознавства, де концентрувалася література з біб ліо текознавства, книгознав-
ства та бібліографії, налагоджувалися контакти з біб ліо течними осередками, 
науковими товариствами, книгознавчими та бібліографічними центрами про-
відних країн Європи та Америки. Завдяки зусиллям його очільника В. Ф. Іва-
ницького6, який вів активне листування з національними біб ліо теками світу, 
до 1925 р. було зібрано майже чотири тисячі примірників документів з біб-
ліо текознавства та книгознавства, що утворювало підґрунтя для налагоджен-
ня системи підвищення кваліфікації біб ліо течних працівників у ВБУ. Ці ма-
теріали започаткували спеціальний фонд – Бібліотековіана, який став базою 
для відділу біб ліо текознавства [2, 10]. «…на Всенародню біб ліо теку України 
падає обов’язок бути піонером у галузі біб ліо текознавства й утворити перші 
кадри дійсно підготовлених біб ліо текарів для наукових і академічних біб ліо тек 
УСРР» [33].

У 1923 р. велику допомогу новоствореній біб ліо теці надала бібліографічна 
підкомісія інтелектуального співробітництва Ліги націй, запропонувавши ВБУ 
встановлення наукових зв’язків у галузі біб ліо текознавства та бібліографії, 
завдяки котрим відділ біб ліо текознавства отримував усі видання та науково-
методичні матеріали у галузі зарубіжних досягнень у біб ліо течній справі цієї 
авторитетної міжнародної організації [8].

У 1924 р. на прохання Бюро Академічної секції біб ліо текарів було створе-
но кабінет біб ліо текознавства задля методичної допомоги всім науковим біб-
ліо текам Києва. Згідно проєкту «він мав би складатися з літератури по біб-
ліо текознавству та з біб ліо течного музею. За основу кабінету береться відділ 
6  Іваницький Віктор Федорович (1881–1955) – фактичний організатор науки у ВБУ, розвивав науковий на-

прям діяльності книгозбірні, член Науково-дослідної комісії біб ліо текознавства та бібліографії, завідувач 
секції біб ліо текознавства, заступник директора ВБУ, до 1925 р. за сумісництвом завідував відділом біб ліо-
текознавства.
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біб ліо текознавства ВБУ, котрий має бути поповнений літературою з інших ака-
демічних біб ліо тек, із зберіганням права власності тих біб ліо тек. Слід створи-
ти зведений каталог та спільний музей, матеріали якого будуть збиратися всіма 
академічними біб ліо теками, але із збереженням власності» [8, с. 204].

Зазначимо, що з 1924 р. відділ біб ліо текознавства ВБУ фактично функціо-
нував як кабінет біб ліо текознавства для біб ліо текарів наукових біб ліо тек. Там 
концентрувалася спеціальна література, організовувалися консультаційні семі-
нари для біб ліо текарів, науково-методична робота провадилася у відповідних 
підрозділах ВБУ [5, 6]. 

Від самого початку кабінет біб ліо текознавства концентрував увагу на вну-
трішніх питаннях організації фонду фахової літератури, співробітники готува-
ли науково-методичні документи, до прикладу, проєкти інструкцій переходу 
до систематично-алфавітної розстановки біб ліо течних фондів, використання 
децимальної системи щодо класифікації видань з біб ліо текознавства тощо. 
Щодо питань підвищення кваліфікації та організації системи навчання для 
біб ліо течних працівників було обґрунтовано основи біб ліо текознавчого та бі-
бліографознавчого знання. В. О. Козловський7 наголошував: «для того, щоб 
забезпечити собі дальші успіхи, ми повинні перш за все втягати в наукову ро-
боту що-раз ширші кадри біб ліо течних працівників. Це справа не легка, бо таке 
втягнення вимагає й довгого попереднього підготування, й відповідних умов 
праці в біб ліо теках, і матеріяльного забезпечення в біб ліо теках. … мусить бути 
забезпечене підготування біб ліо течного й науково-біб ліо течного молодняка, а 
для того треба подбати про утворення біб ліо течних шкіл» [16, с. 13].

У цей час у ВБУ склався високопрофесійний колектив фахівців, діяльність 
якого органічно пов’язувалася з потребами та завданнями, котрі закладалися 
фундаторами Національної біб ліо теки ще у 1918 р. перед національною та на-
уковою книгозбірнею. Як зауважує В. Матусевич: «персональний склад НДКБ 
являв собою міцний колектив теоретиків та практиків біб ліо течної справи за 
різними напрямами роботи Бібліотеки, що забезпечувалося спеціальною осві-
тою та досвідом діяльності кожного фахівця» [19, с. 76].

З метою розвитку біб ліо течних та бібліографічних досліджень в Украї-
ні наприкінці 1923 р. у ВБУ було організовано і проведено два біб ліо течно-
бібліографічні семінари, на яких розглядалися питання щодо об’єднання зу-
силь біб ліо течної та бібліографічної діяльності, окреслювалося коло питань, 
актуальних на той час для української біб ліо течної науки і практики. За ре-
зультатами роботи семінарів співробітники ВБУ започаткували власні курси 
підвищення кваліфікації у галузі біб ліо текознавства для своїх працівників, які 
не мали досвіду біб ліо течної роботи [8].

7  Козловський Всеволод Олександрович (1877–?) – у ВБУ розробляв теоретичні засади біб ліо текознавства, 
у 1925 р. увійшов до першого складу Науково-дослідного інституту біб ліо текознавства (з 1927 р. – На-
уково-дослідна комісія біб ліо текознавства), до 1933 р. був членом її Президії, очолював загальний та ката-
ложний відділи ВБУ (1927–1930), входив до складу Бюро лекторів та колегії керівників аспірантів у ВБУ.
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Питання підготовки біб ліо течних кадрів гостро стояло на порядку денно-
му в Україні загалом та у ВБУ зокрема. Навесні 1925 р. Укрнаука ухвалила 
рішення скликати нараду представників наукових біб ліо тек і музеїв, формат 
якої через нагальність вирішення організаційних питань діяльності наукових 
біб ліо тек та налагодження координації між ними було трансформовано фак-
тично у Першу конференцію наукових біб ліо тек УСРР, на якій були присутні 
67 делегатів та 137 гостей [8, с. 209]. Серед ключових тем обговорення було 
порушено питання підготовки кадрів, яке у своїй доповіді виголосив В. Ф. Іва-
ницький. Розвиваючи концепцію наукової діяльності ВБУ, вчений підкреслив, 
що як лабораторія наукової творчості, наукова біб ліо тека має бути вищою шко-
лою практичного біб ліо текознавства, адже самим процесом роботи у ній дає 
найкращу професійну підготовку біб ліо течним кадрам та є дієвим методоло-
гічним тренінгом, який розширює кругозір для подальшої роботи фахівця [11]. 

Резолюцією Першої конференції наукових біб ліо тек України було ухвале-
но найближчим часом зокрема й започаткування курсів «для підготування біб-
ліо течних робітників» [26]. Для організації курсів з підготовки біб ліо текарів у 
ВБУ було створено комісію, до якої увійшли В. О. Козловський, Д. А. Балика8, 
С. М. Мотовилова9. Ними був підготовлений загальний план навчання, визна-
чені основні напрями підготовки.

У 1928 р. на засіданні методичного комітету Народного Комісаріату Осві-
ти (НКО) розглядалося питання створення постійних двохрічних курсів при 
Всенародній біб ліо теці України та навчальний план до них. Було висловлено 
кілька зауважень стосовно єдиного плану для підготовки та перепідготовки 
біб ліо течних працівників, зокрема відсутності у плані курсу іноземної мови, 
а також зменшено кількість курсантів до 25 осіб. З урахуванням зауважень, 
було ухвалено рішення «визнати, що курси біб ліо течної справи є потріб-
ні» [19, с. 65], програму курсів у цілому прийнято і погоджено її провадження 
через Укрнауку.

Треба зазначити, що саме у цей період Укрнаука розпочинає проводити 
цілеспрямовану політику ідеологічного обмеження діяльності наукових біб-
ліо тек України. На порядку денному вже постали питання масово-політичної 
та виховної роботи у біб ліо теках, наукової популяризації політичних і еконо-
мічних знань. Розпочалася перебудова біб ліо течної справи та біб ліо течної на-

8  Балика Дмитро Андрійович (1894–1971) – з 1925 р. у ВБУ очолював консультаційно-виставковий від-
діл, провадив широку практичну й виставкову діяльність, обслуговував читачів у загальній та науковій 
читальнях, виконував ускладнені бібліографічні довідки, організовував тематичні виставки, укладав біб-
ліографічні покажчики, брав участь у роботі Комісії для вироблення предметних рубрик з краєзнавства та 
українознавства, досліджував питання книгознавства та читачезнавства.

9  Мотовилова Софія Миколаївна (1881–1966) – працювала інструктором біб ліо течного відділу Колегії про-
паганди і просвіти Київського губвиконкому (1918–1919), інструктором біб ліо течної секції Київського 
губнаросвіти (1919–1920), інструктором мережі закладів культури профспілки залізничників (1920–1922), 
завідувачем біб ліо течних курсів об’єднання київських кооперативів (1920–1922), біб ліо текарем централь-
ного комітету профспілки залізничників (з 1922 р.), одночасно – консультантом з біб ліо течної справи 
Оркполітуправління, лектором курсів Наркомосу УСРР та курсів військових частин Червоної армії, з 
1925 р. працювала на різних біб ліо течних посадах у ВБУ. 
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уки на виконання соціалістичного будівництва, політичної освіти громадян, 
пропаганди науково-технічних здобутків та науково-популярних знань, упро-
вадження системи керівництва читанням. Тобто, на порядку денному було ви-
ховання радянської людини, а нова реальність потребувала підготовки відпо-
відних кадрів. 

Постанови ЦК ВКП(б) стосовно біб ліо течної справи поширювалися на всі 
види і типи біб ліо тек. Зокрема, постанова ЦК ВКП(б) «Про обслуговування 
книгою масового читача» [9] гостро критикувала книгозбірні за недостатню 
увагу до проблем виховання трудящих у дусі марксизму-ленінізму та їхню без-
ініціативність у справі обслуговування книгою, що й викликало реформу біб-
ліо течних функцій, зокрема й переорієнтацію завдань наукових біб ліо тек. 

У 1929 р. було прийнято ще одну постанову ЦК ВКП(б) «Про поліпшення 
біб ліо течної роботи» [23], якою стан біб ліо течної справи в СРСР визнавався 
вкрай незадовільним, таким, що відстає від культурного росту мас робітників 
та селян. Парторганізаціям, профспілкам і Наркомпросам союзних республік 
було запропоновано рішуче переглянути та перебудувати біб ліо течну роботу 
в бік тіснішого зв’язку з трудящими масами. На виконання постанов уряду 
наукові біб ліо теки відкрили масовий доступ, їхню діяльність було повністю 
переорієнтовано на масові форми роботи з обслуговування потреб робітників 
і селян, комплектування зосередилось на виробничій та агротехнічній літера-
турі та виданнях, присвячених питанням соціалістичного будівництва. Одно-
часно відбувався процес очищення біб ліо течних фондів від буржуазної літера-
тури, переглядалися методологічні засади побудови систематичного каталогу, 
кадровий склад біб ліо тек. Таким чином, агітаційно-пропагандистська робота 
вийшла на перший план радянського біб ліо течного будівництва. 

Отже, важлива діяльність ВБУ по організації курсів з підготовки біб ліо-
текарів для наукових біб ліо тек та підвищення їхньої кваліфікації не знайшла 
підтримки в уряді. Як зазначає В. Матусевич, у ВБУ у 1927/28 навчальному 
році функціонували однорічні курси: «з 26 осіб, які бажали навчатися, до іспи-
тів допустили 16 кандидатів, а прийняли 10. Упродовж року вибули двоє слу-
хачів» [19, с. 49]. На 1929/30 навчальний рік також було заплановано «за умови 
отримання асигнувань на реалізацію дворічних курсів – розпочати підготовку 
середнього біб ліо течного персоналу для наукових біб ліо тек» [19, с. 82].

Треба зазначити, що ця робота за відсутності фінансування і підтримки 
керівництва була згорнута, у наступні кілька років працювали лише семінари 
підвищеного типу як курси для підвищення кваліфікації співробітників ВБУ, 
котрі були вкрай необхідними через постійні кадрові зміни і масові звільнення 
працівників, а також для їхньої самопідготовки видавалася підручна літерату-
ра, у фаховому виданні «Журнал біб ліо текознавства та бібліографії» було запо-
чатковано рубрику конкретних методичних порад для біб ліо текарів. 

Події тих буремних років призвели до знищення напрацювань і здобутків 
провідних співробітників ВБУ – засновників біб ліо теки – серед іншого й під-
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готовки біб ліо течних кадрів для наукових біб ліо тек. Унеможливили втілення 
їхніх планів у життя різкі зміни у суспільно-політичному житті країни, що 
призвело до тотальної ідеологізації біб ліо течного інституту, кадрових чисток, 
переорієнтації наукових тематик, а відтак – нищення здобутків національної 
свідомості, перетворення ВБУ з книгозбірні світового рівня на загально радян-
ську біб ліо теку.

У 1931 р. вийшла постанова колегії НКО УСРР «Про стан біб ліо течної ро-
боти в УСРР», де вказувалося на серйозні хиби у біб ліо течній роботі: брак 
координації, відсутність єдиної політики щодо комплектування біб ліо течних 
фондів, недостатність «класової лінії» у комплектуванні, обслуговуванні, 
масовій роботі [22]. Серед головних хиб біб ліо течної роботи було названо й 
невідповідність кадрового складу щодо виконання завдань соціалістичного 
будівництва: «кадри біб ліо течних робітників не відповідають вимогам рекон-
структивної доби ані за фахом, ані за соціальним складом» [22, с. 315]. Систе-
ма підготовки і перепідготовки кадрів в Україні була визнана незадовільною, 
адже випускників вищих навчальних закладів було ще обмаль, технікуми були 
щойно організовані і потребували часу щодо перших випусків, а системи під-
готовки і перепідготовки на короткострокових курсах на постійній основі так 
і не було налагоджено. Для усунення зазначених хиб колегія НКО ухвалила 
рішення негайно розпочати перебудову всієї біб ліо течної роботи в країні, у 
тому числі впровадити «б) державне ідеологічне керівництво як усією роботою 
біб ліо тек, так і комплектуванням книжкових фондів; … д) об’єднання заходів 
щодо готування та перепідготування бібкадрів» [22, с. 316].

Отже, було дано старт негайній перебудові всієї біб ліо течної роботи у на-
прямі формування єдиної біб ліо течної мережі задля забезпечення чіткої пла-
новості, єдиного ідеологічного керівництва, ретельного контролю за вико-
ристанням коштів, а також підготовки і перепідготовки біб ліо течних кадрів. 
Зазначимо, що зі створенням Центральної біб ліо течної комісії при НКО було 
змінено напрям науково-методичного керівництва біб ліо течною справою краї-
ни, відбулися зміни у змісті професійних видань (біб ліо текознавчих, бібліогра-
фознавчих, книгознавчих), що у майбутньому кардинальним чином негативно 
позначилося й на діяльності ВБУ. 

Незважаючи на зусилля керівництва щодо перетворення Всенародної біб-
ліо теки України на зразкову книгозбірню радянської доби, при підведенні під-
сумків роботи за 1932 р. керівництво ВБУ визнавало як основною хибою по-
гіршення якості роботи майже в усіх відділах та процесах, що було спричинено 
великою плинністю кадрів, а отже й значне зниження фахового рівня працівни-
ків [19, с. 111]. Заступник директора В. Ф. Іваницький основними причинами 
такого стану називав: «у нас не вчаться. У центрі біб ліо течного життя ми не 
стоїмо, ми одинокі» [4] та пропонував популяризувати діяльність книгозбірні, 
звертаючи особливу увагу на розбудову біб ліо течних курсів, аспірантури, ви-
давничої діяльності, наукової роботи. 
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Відділ біб ліо текознавства ВБУ опрацьовував книготорговельні та видавничі 
каталоги, почав збирати картотеку статей та підготовку бібліографічних по-
кажчиків на базі книжкових і журнальних літописів, організовував і проводив 
науково-методичні заходи з підвищення кваліфікації біб ліо течних працівників, 
здійснював обслуговування читачів і практикантів [8, с. 240].

У проєкті Статуту ВБУ 1931 р. чітко просліджуються зміни у змісті науко-
во-дослідної роботи, хоча й книгозбірня ще фігурувала як головна. Її провід-
ним завданням зокрема визначено підготовку висококваліфікованих спеціаліс-
тів середнього рівня з біб ліо текознавства і бібліографії.

У плані на 1933 р. А. М. Яременку та О. І. Полуляху доручено підготувати 
доповідь «Підготовка біб ліо течних фахівців у ВБУ». Але нові політичні про-
цеси 1933 р. призвели до звільнення практично всіх провідних співробітників 
ВБУ з ярликом «націонал-фашистський шкідник». Тож у зв’язку з новими ка-
дровими чистками у біб ліо теці план загалом не було виконано. Того ж року 
закрито аспірантуру на базі книгозбірні.

У 1934 р. було розроблено новий план роботи, яким передбачено вирішення 
винятково внутрішніх питань розвитку біб ліо теки, її структури, упорядкуван-
ню розміщення та топографування фондів. У зв’язку з реорганізацією Всеу-
країнської академії наук ВБУ знову набула нового статусу й вкотре розпочався 
процес зміни напрямів діяльності, перетворення її у бік провідної наукової біб-
ліо теки Академії наук. 

Відбулася й чергова зміна назви Всенародної біб ліо теки України на нову – 
Державна біб ліо тека Всеукраїнської академії наук. Тепер увагу було зосеред-
жено на розбудові функціональних підрозділів фундаментальної біб ліо теки 
Академії та її філій – фахових біб ліо тек академічних науково-дослідних уста-
нов. Переходячи у повне підпорядкування Академії наук УСРР, за біб ліо текою 
залишалося право утворювати навколо себе наукові товариства з питань біб-
ліо текознавства і бібліографії, скликати наукові наради, встановлювати й під-
тримувати зв’язки з радянськими та закордонними біб ліо теками і науковими 
товариствами, організовувати товариства друзів біб ліо теки [8].

Напрям роботи з підготовки біб ліо течних кадрів, перепідготовки та підви-
щення кваліфікації також було збережено, але біб ліо тека втратила свої пози-
ції як всеукраїнського центра біб ліо течної науки та осередка з підготовки на-
укових робітників біб ліо течної справи й висококваліфікованого біб ліо течного 
персоналу. Найболючішого удару радянською владою було завдано науковцям 
біб ліо теки, серед яких багато мали духовне походження або відповідну осві-
ту, до революції працювали у державних установах. Упродовж трьох років – з 
1930 по 1933 рр. – біб ліо тека втратила найдосвідченіших науковців, які працю-
вали у біб ліо течній галузі, були ядром української школи біб ліо текознавства, 
бібліографознавства та книгознавства. Це такі яскраві постаті, як С. П. Постер-
нак, М. І. Сагарда, В. О. Козловський, В. Ф. Іваницький, О. Є. Карпинська, 
П. Ф. Терлецький, Я. Л. Маяковський, Д. А. Балика та багато інших провідних 
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науковців. На зміну прийшли представники нової ґенерації діячів біб ліо течної 
справи – А. М. Яременко, Н. М. Миколенко, Л. С. Білецький, які почали роз-
робляти нові марксистські підходи у біб ліо текознавстві, бібліографознавстві та 
книгознавстві. Як вказує В. Матусевич, вони також не уникли сумної долі під 
час політичних репресій [19, с. 119].

Згортання національних функцій на користь ідеологічних ще не означало їх 
знищення. Гарантом залишалися фонди біб ліо теки, зібрані упродовж перших 
15 років її функціонування як Національної біб ліо теки України, їх склад, зміст, 
організація основного та спеціалізованих підрозділів, розгорнута науково-ме-
тодична і науково-дослідна діяльність. 

Упродовж 1935–1936 рр. відбулася переорієнтація діяльності біб ліо теки на 
масову роботу та обслуговування читачів. Було започатковано сектор масової 
роботи, функції якого зосереджувалися не лише на підготовці виставок, а й 
включали роботу кабінету біб ліо текознавства, підготовку кадрів, проведен-
ня екскурсій. Як констатують Л. Дубровіна і О. Онищенко, у 1936–1940 рр. 
кабінетові біб ліо текознавства було повністю передано функції підготовки та 
перепідготовки біб ліо течних кадрів не лише для самої біб ліо теки, а й інших 
біб ліо течних працівників наукових і спеціалізованих біб ліо тек Києва, а також 
підвищення кваліфікації біб ліо течних працівників наукового та спеціалізова-
ного профілю [8].

Коштами державного бюджету через НКО було відкрито дев’ятимісячні 
курси перепідготовки бібліографів на 30 місць на базі кабінету біб ліо-
текознавства головної академічної книгозбірні. На цих курсах були прочитані 
лекції: С. І. Масловим з історії писемності, М. М. Городковим з біб ліо течної 
справи, Я. І. Зайкіним з організації книжкових фондів, С. А. Комським з плану-
вання біб ліо течної роботи, Ю. І. Фетісовим з діамату та ленінізму, О. А. Наза-
ревським проведено екскурсії до рукописного відділу. Для отримання диплому 
по завершенню курсів слухачі здавали бібтехмінімум. Увесь курс з перепідго-
товки бібліографів було розраховано на 360 год. [1].

Також на базі сектору (проіснував менше року), а потім групи з підготовки і 
перепідготовки біб ліо течних кадрів кабінету біб ліо текознавства систематично 
проводилися біб ліо течні семінари та лекції для біб ліо текарів усіх видів біб ліо-
тек, студентів біб ліо течного факультету Бібліотечного інституту, біб ліо течного 
технікуму, слухачів інших спеціальних курсів та шкіл. Кабінет активізував про-
фесійну роботу з біб ліо текарями академічних інститутів через проведення спе-
ціальних семінарів та консультацій. Зокрема, у 1936 р. було сформовано спе-
ціальні групи підвищення кваліфікації та перепідготовки кадрів для старших 
біб ліо текарів, біб ліо текарів, помічників біб ліо текаря та біб ліо течних техніків. 

Загалом наприкінці 1930-х років через систему перепідготовки біб ліо-
течних кадрів та підвищення кваліфікації пройшло майже 280 співробітників 
Бібліотеки Академії наук УРСР (чергова назва книгозбірні) та інших біб ліо тек, 
переважно книгозбірень закладів освіти та наукових установ. В Архіві Наці-
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ональної біб ліо теки України імені В. І. Вернадського зберігаються заповнені 
анкети курсантів (питання містили елементи біб ліо текознавчого аналізу скла-
ду, напрямів діяльності слухачів та ефективності навчання). Це анкетування 
закладало основи звітності перед НКО за витрачені на навчання кошти: склад 
курсантів, кількість проведених занять та прочитаних лекцій, організованих 
практичних семінарів, іспитів тощо.

Д. П. Тацька, звертаючись до довоєнних досягнень біб ліо теки, вказує, що 
«напередодні Вітчизняної війни в штаті Бібліотеки було 350 працівників, з них 
біб ліо текарів – 186. Не було жодного біб ліо течного працівника, який би не за-
кінчив біб ліо течних курсів, або семінару, з 186 осіб 40 мали вищу або спеціаль-
ну освіту. Своїми фаховими знаннями та досвідом колектив Бібліотеки допома-
гав всім іншим науковим біб ліо текам Києва, подаючи їм методичну допомогу, 
організовуючи в стінах біб ліо теки курси підвищення кваліфікації біб ліо течних 
працівників наукових установ м. Києва» [34, с. 66].

Висновки. Необхідність налагодження сталої системи організації біб ліо-
течних фондів у Національній біб ліо теці, їх опрацювання, розробка опти-
мальної структури, засад функціонування відділів потребувало залучення 
висококваліфікованих біб ліо текарів, отже – і організації системи підготовки 
відповідних фахівців. Від самого заснування біб ліо тека декларувалася її фун-
даторами одночасно як національна, наукова та спеціалізована. Підґрунтям для 
налагодження системи підвищення кваліфікації біб ліо течних працівників у 
ВБУ стала організація кабінету біб ліо текознавства, де завдяки зусиллям його 
очільника В. Ф. Іваницького, який вів активне листування з національними 
біб ліо теками світу, до 1925 р. було зібрано майже чотири тисячі примірників 
документів з біб ліо текознавства та книгознавства, організовувалися консуль-
таційні семінари для біб ліо текарів, провадилася науково-методична робота у 
відповідних підрозділах ВБУ.

Питання підготовки біб ліо течних кадрів гостро стояло на порядку денному 
в Україні загалом та у ВБУ зокрема. Важлива діяльність біб ліо теки по органі-
зації курсів з підготовки біб ліо текарів для наукових біб ліо тек та підвищення 
їхньої кваліфікації не знайшла підтримки в уряді. Адже на виконання постанов 
уряду наукові біб ліо теки відкрили масовий доступ, а їхню діяльність було по-
вністю переорієнтовано на масові форми роботи з обслуговування потреб ро-
бітників і селян, комплектування зосередилось на виробничій та агротехнічній 
літературі та виданнях, присвячених питанням соціалістичного будівництва.

Події тих буремних років, коли в СРСР та Україні у науці остаточно запану-
вала моноідеологія та монометодологія, призвели до знищення напрацювань і 
здобутків провідних співробітників ВБУ – засновників біб ліо теки – зокрема й 
підготовки біб ліо течних кадрів для наукових біб ліо тек. Унеможливили втілен-
ня їхніх планів у життя різкі зміни у суспільно-політичному житті країни, що 
призвело до тотальної ідеологізації біб ліо течного інституту, кадрових чисток, 
переорієнтації наукових тематик, а відтак – нищення здобутків національної 
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свідомості, перетворення ВБУ з книгозбірні світового рівня на загально радян-
ську біб ліо теку.

Напрям роботи з підготовки біб ліо течних кадрів, перепідготовки та підви-
щення кваліфікації у 1930-х роках було збережено, але біб ліо тека втратила свої 
позиції всеукраїнського центра біб ліо течної науки та осередка з підготовки 
наукових робітників біб ліо течної справи й висококваліфікованого середнього 
біб ліо течного персоналу.
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IMPROVEMENT OF QUALIFICATIONS
IN THE V. I. VERNADSKYI NATIONAL LIBRARY
OF UKRAINE IN THE INTERWAR PERIOD

Summary
The improvement of the professional level of librarians in the 1920s and 1930s of
the functioning of the National Library of Ukraine (now the V. I. Vernadskyi Na-
tional Library of Ukraine) is presented, and the initiation of the first courses on
the professionalization of library personnel based on the library is represented. The
results were obtained, which form a systematic idea about the origins of the system
of training and raising the professional level of librarians on the basis of the largest
book-collecting state.
In light of the full-scale military aggression launched by the Russian Federation
against independent Ukraine, the coverage and popularization of the true history of
Ukraine and the history of library affairs in particular is of particular importance.
The complex history of the country’s largest book collection, which aspired to
develop its activities following the example of the world’s best libraries, but was
subjected to significant oppression by the Soviet totalitarian system aimed at
destroying all the endeavors of talented scientists, is extremely revealing. The
organization of the librarians’ professional development system, which was
planned to be deployed on the basis of the National Library of Ukraine and which
was to become a basic in-stitution for the training of average library personnel for
all scientific libraries of Ukraine, was no exception.

Keywords: Librarians, library personnel, library science office, National Academy
of Sciences of Ukraine, V. I. Vernadskyi National Library of Ukraine, professional
development.


