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çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà 
Áðÿíñêîé îáëàñòíîé íàó÷íîé óíèâåðñàëüíîé áèáëèîòåêè èì. Ô. È. Òþò÷åâà 

ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÀß ÍÀÓ×ÍÀß ÁÈÁËÈÎÒÅÊÀ ÊÀÊ ÈÍÈÖÈÀÒÎÐ 
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÁÈÁËÈÎÒÅÊ ÐÅÃÈÎÍÀ 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ðîëü óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè êàê 
èíèöèàòîðà ñîçäàíèÿ åäèíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Ïî-
êàçàíî ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì â ðåãèîíàõ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðàññìîòðåí îïûò ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïîäõî-
äîâ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé áèáëèîòåê. Èçó÷åí ïîçèòèâíûé èííîâà-
öèîííûé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê è âëàñòè, ïîäãîòîâêè êàäðîâ ê 
ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ, âîâëå÷åíèå â ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâûå òåõíîëîãèè, ðåñóðñíî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð, 
êîðïîðàòèâíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà, ìåæáèáëèîòå÷íûé òåëåêîììóíèêà-
öèîííûé öåíòð, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, 
ïàðòíåðñòâî, îí-ëàéíîâûé äîñòóï, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëàñü ðîëü óíèâåðñàëüíîé íà-
ó÷íîé áèáëèîòåêè êàê âàæíåéøåãî çâåíà ðåãèîíàëüíîé áèáëèîòå÷íîé ïî-
ëèòèêè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â îòâåòñòâåííîñòè çà ðåàëèçàöèþ èíèöèàòèâíûõ 
ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. 
Óíèâåðñàëüíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà ñåãîäíÿ âûñòóïàåò êàê èíèöèàòîð 
ñîçäàíèÿ åäèíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, ïðèâëåêàÿ ê 
ýòîìó ïðîöåññó íàèáîëåå àêòèâíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ ïîñðåä-
íè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå ôóíêöèè ìåæäó íàñåëåíèåì è âëàñòíûìè 
ñòðóêòóðàìè, îáúåäèíÿÿ óñèëèÿ âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. 

Íîâûé âçãëÿä íà áèáëèîòåêè òðåáóåò íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ â ñîäåð-
æàíèè ðàáîòû áèáëèîòåêè, âî âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé èäóò ãîðàçäî 
áûñòðåå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî 
âûðàáîòàòü íîâóþ ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê ìåæäó 
áèáëèîòåêàìè ðàçíîãî óðîâíÿ, òàê è ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè ìåñò-
íîãî ñîîáùåñòâà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà ïåðåä ëþáîé áèáëèîòåêîé ñòîèò îáùàÿ çàäà÷à, èìåþùàÿ 
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå, — ïðåîäîëåíèå èíôîðìàöèîííîãî íåðàâåíñòâà 
ïî ñòåïåíè äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê èíôîðìàöèè. Áèáëèîòåêà îñòàåòñÿ èíñòè-
òóòîì, óòâåðæäàþùèì ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü è ðàâíûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. 

Îñíîâíàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ èäåÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå áèáëèîòåêè êàê 
ðåãèîíàëüíîãî ðåñóðñíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà, îñóùåñòâëÿþùåãî ôîð-
ìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
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ðåñóðñîâ; êàê êóëüòóðíîãî öåíòðà ðåãèîíà. Â ñèëó ýòîãî îíà äîëæíà ñòàòü 
èíôîðìàöèîííûì ïîðòàëîì, îðãàíèçóþùèì ïîñðåäñòâîì êîìïüþòåðíûõ 
ñåòåé äîñòóï âñåãî íàñåëåíèÿ ê ðåãèîíàëüíûì, íàöèîíàëüíûì è ìèðîâûì 
èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, à òàêæå äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ðåãèîíå è åãî 
äîñòèæåíèÿõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. 

Ñòàòóñ öåíòðàëüíîé áèáëèîòåêè ðåãèîíà îáÿçûâàåò îáëàñòíûå óíèâåð-
ñàëüíûå íàó÷íûå áèáëèîòåêè èìåòü îñîáóþ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ åå ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Ïîñòåïåííîå óâå-
ëè÷åíèå ýëåêòðîííîãî êîìïîíåíòà â ñîñòàâå ðåñóðñîâ íà÷èíàåò îêàçûâàòü 
âñå áîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîäåðæàíèå è ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ 
áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Îáåñïå÷åíèå äèñòàíöèîííîãî äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ îáëàñòíîé 
áèáëèîòåêè (ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè áèáëèîòåêè êàê èíôîðìàöèîííîãî íà-
âèãàòîðà). 

Áðÿíñêàÿ îáëàñòíàÿ íàó÷íàÿ óíèâåðñàëüíàÿ áèáëèîòåêà èì. Ô. È. Òþò-
÷åâà èìååò îïûò ó÷àñòèÿ â äâóõ âèäàõ êîðïîðàöèé: 

– “òåõíîëîãè÷åñêèõ” êîðïîðàöèÿõ, îñíîâàííûõ íà îáúåäèíåíèè èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è îáìåíå áèáëèîòå÷íûìè ðåñóðñàìè â ýëåêòðîííîé 
ôîðìå; 

– êîðïîðàòèâíîì îáúåäèíåíèè óñèëèé áèáëèîòåê äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ïðîáëåì, ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê áèá-
ëèîòåêå ñî ñòîðîíû âëàñòíûõ ñòðóêòóð, øèðîêèõ êðóãîâ îáùåñòâåííîñòè. 

Ïðè ðåøåíèè î âñòóïëåíèè â êîðïîðàöèþ íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîï-
ðîñû: 

– ×òî áèáëèîòåêà ìîæåò ïîëó÷èòü îò ñâîåé êîðïîðàòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè? 

– Êàêèå ðåñóðñû íåîáõîäèìû, ÷òîáû ïîëó÷èòü îòäà÷ó, ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ çàòðàòàì? 

– Êàêóþ ïîëüçó ìîæåò ïðèíåñòè ó÷àñòèå áèáëèîòåêè â êîðïîðàöèè îñ-
òàëüíûì ïàðòíåðàì? 

– Íàñêîëüêî îáÿçàòåëüñòâà áèáëèîòåêè ïåðåä ïàðòíåðàìè ïî êîðïîðà-
öèè îòâå÷àþò öåëÿì ó÷àñòèÿ áèáëèîòåêè â êîðïîðàöèè? 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì â ðåãèîíàõ îò-
êðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè, ñðåäè êîòîðûõ — îí-ëàéíîâûé äîñòóï ïîëüçî-
âàòåëåé ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì áèáëèîòåê-ó÷àñòíèö êîðïîðàòèâíîé 
áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû; âîçìîæíîñòü ýëåêòðîííîãî çàêàçà (ýëåêòðîííûé 
ÌÁÀ) è äîñòàâêè ïîëíîòåêñòîâûõ äîêóìåíòîâ (ýëåêòðîííàÿ äîñòàâêà äîêó-
ìåíòîâ); èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ áèáëèîòåê-ó÷àñòíèö êîð-
ïîðàöèè â ñèñòåìó ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ ðåñóðñîâ. 

Áðÿíñêàÿ îáëàñòíàÿ íàó÷íàÿ óíèâåðñàëüíàÿ áèáëèîòåêà èì. Ô. È. Òþò-
÷åâà ïðèñòóïèëà ê ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû “Àâòîìàòèçàöèÿ èíôîðìàöè-
îííî-áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì Áðÿíñêîé îáëàñòè” åùå â 1994 ãîäó. Îäíèì èç 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîãðàììû íà íà÷àëüíîì ýòàïå 
áûëî “Ñîçäàíèå ìåæáèáëèîòå÷íîãî òåëåêîììóíèêàöèîííîãî öåíòðà”, îáú-
åäèíèâøåãî èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû êðóïíåéøèõ áèáëèîòåê îáëàñòè è 
ïðåäîñòàâëÿþùåãî ê íèì óäàëåííûé äîñòóï, ïîäêëþ÷åíèå ìóíèöèïàëüíûõ 
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ÖÁÑ ê ýëåêòðîííîé ïî÷òå, ñîçäàíèå áèáëèîòå÷íîãî WEB-ñåðâåðà, íà êîòî-
ðîì áûë ïðåäñòàâëåí îáúåäèíåííûé ýëåêòðîííûé êàòàëîã. 

Ðåàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòà â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà Òâåðñêîé 
Êîðïîðàòèâíîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû (ÊÁÑ) ïîçâîëèëà Áðÿíñêîé îá-
ëàñòíîé íàó÷íîé óíèâåðñàëüíîé áèáëèîòåêå èì. Ô. È. Òþò÷åâà âûéòè íà 
íîâûé óðîâåíü òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóÿ êîðïîðà-
òèâíûå ðåñóðñû Òâåðñêîé ÊÁÑ äëÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ðå-
ãèîíà. 

Íàøà áèáëèîòåêà òàêæå èìååò îïûò ðàáîòû â êîðïîðàöèè ËÈÁÍÅÒ â êà-
÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû íå 
ïîñòàâëÿåì ñîáñòâåííûå çàïèñè â êàòàëîãè ËÈÁÍÅÒ, ó÷àñòèå ïî îòçûâàì 
ñïåöèàëèñòîâ äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíî è ïðèíîñèò îïðåäåëåííóþ ýêîíîìèþ 
ïî âðåìåííûì çàòðàòàì ïðè âåäåíèè ñîáñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà. 
Áåçóñëîâíî, ýòî ïîëåçíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà íàøèõ ñîáñ-
òâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñêîðîñòè èõ ôîðìèðîâàíèÿ. 

Òðåòüå îáúåäèíåíèå, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàøà áèáëèîòå-
êà — êîðïîðàöèÿ ÀÐÁÈÊÎÍ. Ïðè÷åì, íàøà áèáëèîòåêà ñîñòîèò â íåì â 
êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà Òâåðñêîé ÊÁÑ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûì ÷ëå-
íîì êîðïîðàöèè, òàê è â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ñîáñòâåí-
íî ó÷àñòèå â ÀÐÁÈÊÎÍå äàåò íàì âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ðåñóðñàì äðóãèõ 
ðåãèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, ñîñòîÿùèõ â ýòîì ïðîåêòå, à òàêæå ïîçâîëÿåò 
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàáîòå îðãàíîâ ÀÐÁÈÊÎÍà ïî âûðàáîòêå îáùèõ äëÿ 
âñåõ êîðïîðàöèé ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ. Êðîìå òîãî, ó÷àñòèå â ÀÐÁÈÊÎÍå 
öåëåñîîáðàçíî â òîì ïëàíå, ÷òî ìû ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü 
ðåñóðñû äðóãèõ áèáëèîòåê, â òîì ÷èñëå è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, à òàêæå 
ñîõðàíÿåì ñòèìóë äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèáëèîòåêàìè ãîðîäà â îáúåäèíåíèè èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëî îãðàíè÷åíî. Ñêàçûâàëàñü âåäîìñòâåííàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü áèáëèîòåê, ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. Ëþáîå îáúåäèíåíèå âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà óðîâíÿ 
àâòîìàòèçàöèè áèáëèîòåê, âûáîðà òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè âçàèìîäåéñò-
âèÿ. Êàê ñëåäñòâèå — âîçíèêíîâåíèå ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ïðåîäîëåíèå ñëî-
æèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ â ïñèõîëîãèè ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåê. Íåîáõîäèì 
ñòèìóë äëÿ îáúåäèíåíèÿ áèáëèîòåê. Òàêèì ñòèìóëîì ìîæåò ÿâèòüñÿ êàê 
ïîÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, òàê è ãîòîâíîñòü 
áèáëèîòåê îáúåäèíèòüñÿ èìåííî â äàííûé ìîìåíò è ðåøàòü ïðîáëåìó, àê-
òóàëüíóþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè. Äëÿ íà-
øåãî ðåãèîíà ýòî áûëà ïîäãîòîâêà áèáëèîòåê ê ïðîâåäåíèþ Âñåðîññèéñêîãî 
Áèáëèîòå÷íîãî Êîíãðåññà. Íàì óäàëîñü ïðèéòè ê ïîíèìàíèþ, ÷òî òîëüêî 
íà îñíîâå êîîïåðàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â êîìïëåêòîâàíèè, ðàñêðûòèè 
ôîíäîâ, îáñëóæèâàíèè ÷èòàòåëåé, âíåäðåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 
áèáëèîòåêè ìîãóò ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, ñîîòâåòñòâåííî 
äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿòü ñâîé ðåãèîí. 

Òàêèì îáðàçîì, â 2006 ãîäó Áðÿíñêàÿ îáëàñòíàÿ íàó÷íàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 
áèáëèîòåêà èì. Ô. È. Òþò÷åâà ïðèñòóïèëà ê ñîçäàíèþ Áðÿíñêîé êîðïîðà-
òèâíîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû (ÁÊÁÑ). 
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Öåëè: 
 !ñîçäàíèå áðÿíñêîãî êîìïîíåíòà åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñ-

òâà áèáëèîòåê ÐÔ; 
 !îáåñïå÷åíèå îòêðûòîãî è îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ïîëüçîâàòåëåé ê êîðïî-

ðàòèâíûì ðåñóðñàì ÷åðåç òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè. 
 Çàäà÷è: 
 !ïðåäñòàâëåíèå áèáëèîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ýëåêòðîííîì âèäå; 
 !îáåñïå÷åíèå ïîääåðæêè ôîðìàòà Rusmarc, ëîêàëüíîãî è óäàëåííîãî 

äîñòóïà ê ðåñóðñàì ñ èñïîëüçîâàíèåì íàáîðà ïðîòîêîëà äîñòàâêè è øëþçîâ 
(â òîì ÷èñëå ïðîòîêîëà z39. 50); 

 !ñîçäàíèå åäèíîé áèáëèîòå÷íîé èíôðàñòðóêòóðû; 
 !îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñ äðóãèìè 

ÊÁÑ è áèáëèîòåêàìè ÐÔ. 
Â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ÁÊÁÑ âîøëè: 3 îáëàñòíûå áèáëèîòåêè (Áðÿíñêàÿ 

ÎÓÍÁ èì. Ô. È. Òþò÷åâà — ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ, Áðÿíñêàÿ îáëàñòíàÿ 
áèáëèîòåêà äëÿ ñëåïûõ è ñëàáîâèäÿùèõ, Áðÿíñêàÿ îáëàñòíàÿ äåòñêàÿ áèá-
ëèîòåêà), 2 íàó÷íûå áèáëèîòåêè âóçîâ (Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà Áðÿíñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà Áðÿí-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííîé èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé àêàäåìèè), 4 ìóíèöè-
ïàëüíûõ áèáëèîòåêè (ÖÑÄÁ ã. Áðÿíñêà, ÌÖÁÑ ã. Áðÿíñêà, ÖÁ Óíå÷ñêîãî 
ðàéîíà, ÌÖÁÑ Áðÿíñêîãî ðàéîíà). 

  Ýëåêòðîííûå ðåñóðñû ÁÊÁÑ ïî ñïîñîáó ôîðìèðîâàíèÿ äåëÿòñÿ íà 
ñâîäíûå è ëîêàëüíûå. Ïî ñïîñîáó ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ðåñóðñû äå-
ëÿòñÿ íà áèáëèîãðàôè÷åñêèå è ïîëíîòåêñòîâûå. Ïî ñïîñîáó äîñòóïà — îò-
êðûòûå â ñâîáîäíîì äîñòóïå è àâòîðèçîâàííûå. Âñå ïåðå÷èñëåííûå âèäû 
ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ ñîäåðæàò ëåêñèêîãðàôè÷åñêèå áàçû äàííûõ â âèäå 
ñëîâàðåé ïðåäìåòíûõ ðóáðèê, çàãëàâèé, àâòîðîâ, êëþ÷åâûõ ñëîâ è äðóãèõ 
 ñëîâàðåé. 

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòà íàä ôîðìèðîâàíèåì áèáëèîòå÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà îáëàñòè òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Èäåàë, ê êîòîðîìó ìû ñòðåìèìñÿ, 
ýòî åäèíàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ îáñëóæèâàòü âñåõ ïîëüçî-
âàòåëåé áèáëèîòåê â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ðåàëüíîé àêòóàëüíîé èí-
ôîðìàöèåé. Äëÿ ýòîãî íóæíî óêðåïëÿòü òåõíè÷åñêóþ áàçó, ïðîäîëæàòü 
ôîðìèðîâàòü ýëåêòðîííûå ðåñóðñû, ïîääåðæèâàòü ïîñòîÿííóþ âûñîêîñêî-
ðîñòíóþ ñâÿçü è ñîçäàòü ïóáëè÷íûå òî÷êè äîñòóïà ïîëüçîâàòåëåé ê ðåñóð-
ñàì åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà îáëàñòè. 

Îáëàñòíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà êàê èíèöèàòîð äàííîãî ïðîöåññà ðåøàåò 
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: 

– â ðàìêàõ îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû “Ðàçâèòèå è ñîõðàíåíèå 
êóëüòóðû Áðÿíñêîé îáëàñòè” ïðèîáðåòàåòñÿ åäèíûé ïðîãðàììíûé 
 ïðîäóêò; 

– ñïåöèàëèñòàìè îáëàñòíîé áèáëèîòåêè ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé ïðî-
ãðàììíûé ïðîäóêò äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÁÄ “Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå”. 

– äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòåê ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ 
ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé ïðàêòèêóì íà áàçå îòäåëà àâòîìàòèçàöèè îáëàñò-
íîé áèáëèîòåêè. 
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Áîëåå ïîäðîáíî î äåÿòåëüíîñòè ÁÊÁÑ, åå òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òÿõ, ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ìîæíî óçíàòü íà ñàéòå ÁÎÍÓÁ (http://www. 
scilib. debryansk. ru/project. php?id=142). 

Îïûò ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïîäõîäîâ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé 
áèáëèîòåê òåððèòîðèè äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì, ôîðìèðîâà-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê áèáëèîòåêå ñî ñòîðîíû âëàñò-
íûõ ñòðóêòóð, øèðîêèõ êðóãîâ îáùåñòâåííîñòè ïðèîáðåòàëñÿ â õîäå ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà “×åðåç îáúåäèíåíèå — ê íîâîìó âèòêó ðàçâèòèÿ”. 

Öåëü: îáúåäèíåíèå óñèëèé áèáëèîòåê ÷åòûðåõ ñîñåäíèõ þãî-çàïàäíûõ 
îáëàñòåé öåíòðà Ðîññèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ è àêòèâèçàöèè ðîëè áèáëèîòåêè 
â ñòàíîâëåíèè ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñîçäàíèÿ íîâîé ìî-
äåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Êàæäàÿ îáëàñòü — ó÷àñòíèöà ïðîåêòà (Áåëãîðîäñêàÿ, Áðÿíñêàÿ, Êóð-
ñêàÿ, Îðëîâñêàÿ) èìååò ñâîé óíèêàëüíûé èííîâàöèîííûé îïûò, êîòîðûé 
äîñòîèí ðàñïðîñòðàíåíèÿ íå òîëüêî ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, 
íî è ïðèìåíèì ãîðàçäî øèðå — â öåëîì â êóëüòóðíîé è ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêå òåððèòîðèè. Ðåãèîíû ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòðóêòóðå áþäæåòíûõ 
äîõîäîâ, âûðàáîòêå ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ôîð-
ìàì ïîääåðæêè áèáëèîòåê, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ ìåñòíû-
ìè óñëîâèÿìè. Èçó÷åíèå ïîçèòèâíîãî èííîâàöèîííîãî îïûòà âçàèìîäåéñ-
òâèÿ áèáëèîòåê è âëàñòè, ïîäãîòîâêà êàäðîâ ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ, 
âîâëå÷åíèå â ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûõ ñëîåâ 
íàñåëåíèÿ — âñå ýòî ñóòü êîðïîðàòèâíîãî ïðîåêòà ÷åòûðåõ ñîñåäíèõ îáëàñ-
òåé þãî-çàïàäà öåíòðà Ðîññèè. 

Êàæäàÿ áèáëèîòåêà, â õîäå ïðîåêòà, ðåøàëà ñâîé êðóã çàäà÷. Ïðèíöèï 
âçàèìîäåéñòâèÿ áèáëèîòåê-ó÷àñòíèö — ïðèíöèï ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñ-
òâà, îáúåäèíåííîãî åäèíîé èäåé, öåëüþ è çàäà÷àìè. 

Ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà îáúåäèíåíèå óñèëèé ÷åòûðåõ ñîñåäíèõ îáëàñ-
òåé öåíòðà Ðîññèè â ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè òåððèòîðèè, ìîæåò 
áûòü ïîëåçíûì äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà. 

Çàäà÷è: 
– Âûðàáîòêà íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áèáëè-

îòå÷íîé ïîëèòèêè òåððèòîðèè. 
– Èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê äëÿ ïîäãîòîâêè áèáëèîòå÷-

íûõ êàäðîâ ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ. 
– Âîâëå÷åíèå øèðîêèõ êðóãîâ îáùåñòâåííîñòè â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 

ïîçèòèâíîãî èìèäæà áèáëèîòåêè 
– Âíåäðåíèå ìåòîäèêè Ãðàæäàíñêîãî Ôîðóìà â ñîöèîêóëüòóðíûé ïðî-

öåññ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Åñëè ïîäâåñòè èòîã, òî ó÷àñòèå áèáëèîòåêè â ðàçëè÷íûõ êîðïîðàöèÿõ 

îïðåäåëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íå ñòîëüêî ïðÿìîé âûãîäîé, êîòîðóþ áèáëèîòåêà ìî-
æåò îò ýòîãî ïîëó÷èòü, à ñêîðåå ñîîáðàæåíèÿìè “ïîëèòè÷åñêèìè” — ñî-
çäàíèåì èìèäæà ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêè. Òàêîé ïîäõîä îñîáåííî âàæåí 
äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, òàê êàê íà óðîâíå ðåãèîíà 
î÷åíü âàæåí íå òîëüêî îáìåí ðåñóðñàìè, íî è îáìåí îïûòîì, îòðàáîòêà 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. 
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Áðÿíñüêà îáëàñíà íàóêîâà óí³âåðñàëüíà á³áë³îòåêà ³ì. Ô. ². Òþò÷åâà 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü óí³âåðñàëüíî¿ íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè ÿê ³í³ö³àòîðà 

ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó. Ïîêàçàíî ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ á³áë³îòå÷íèõ ñèñòåì â ðåã³îíàõ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ðîçãëÿíóòî 
äîñâ³ä ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ ï³äõîä³â íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ çóñèëü á³áë³îòåê. Âè-
â÷åíî ïîçèòèâíèé ³ííîâàö³éíèé äîñâ³ä âçàºìîä³¿ á³áë³îòåê òà âëàäè, ï³äãîòîâêè 
êàäð³â äî ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ, çàëó÷åííÿ â ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ íàèá³ëüø 
çàö³êàâëåííèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâ³ òåõíîëîã³¿, ðåñóðñíî-³íôîðìàö³éíèé öåíòð, êîðïîðàòèâíà 
á³áë³îòå÷íà ñèñòåìà, ì³æá³áë³îòå÷íèé òåëåêîìóí³êàö³éíèé öåíòð, ³íôîðìàö³éí³ ðå-
ñóðñè, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ïàðòíåðñòâî, îí-ëàéíîâèé äîñòóï, ðåñóðñíèé ïîòå-
íö³àë. 
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UNIVERSAL SCIENTIFIC LIBRARY AS AN INITIATOR 
OF CORPORATIVE COOPERATION OF LIBRARIES OF THE REGION 

Summary 
The article contains an analysis of the role of the universal scientific library as 

an initiator of the establishment of the unique socio-cultural field of the region. The 
functioning of the corporative library systems in the regions of the Russian Federa-
tion is shown. The experience of the development of corporative approaches on the 
base of united efforts of the libraries is considered. Positive innovation experience of 
the cooperation between the libraries and power structures, training of personnel for 
activities in new conditions as well as involving of the most interested milieu of the 
population into the processes of reformation are studied. 
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