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ЦИФРОВІ ОРІЄНТИРИ БІБЛІОТЕКИ ОДЕСЬКОЇ 
ДЕРЖАВНОЇ АКАДЕМІЇ БУДІВНИЦТВА ТА АРХІТЕКТУРИ: 
ВІДКРИТІСТЬ, ІННОВАЦІЇ, СЕРВІСНІСТЬ

Стаття присвячена сучасним цифровим орієнтирам бібліотеки Одеської 
державної академії будівництва та архітектури, що визначаються трьома клю-
човими цінностями: відкритістю, інноваційністю та сервісністю. Пандемія, 
воєнні умови та оптимізація штату зумовили трансформацію роботи бібліо
теки, переорієнтацію на розвиток цифрових сервісів і застосування принципів 
відкритої науки та FAIR. Представлено практичні кроки цифровізації: ство-
рення хмарних електронних баз, розширення дистанційних сервісів, впровад-
ження інструментів проектного менеджменту, розвиток онлайн-комунікацій та 
оцифрування рідкісних фондів. Окрему увагу приділено переходу до відкритої 
АБІС Koha, підтримці науковців у питаннях наукометрії, формуванню 
репозиторію та зростанню цитованості академії. Окреслено перспективні на-
прями подальшої модернізації бібліотеки, зокрема розширення сервісів, ство-
рення медіалабораторії, розвиток інклюзивності та впровадження аналітичних 
інструментів.

Ключові слова: цифровізація бібліотек, відкриті дані, принципи FAIR, 
відкрита наука, хмарні сервіси, дистанційні послуги, цифрові компетентності, 
інновації в бібліотеці.

Пандемія, війна та економічна нестабільність змінили формат роботи біб
ліотек. У відповідь ми змістили фокус команди на оптимізацію часу та розви-
ток цифрових сервісів, що ґрунтуються на трьох ключових цінностях: відкри-
тість, інноваційність і сервісність.

Практичним втіленням принципу відкритості в нашій роботі є впроваджен-
ня міжнародних стандартів FAIR — Findable, Accessible, Interoperable, Reusable.

У нашій бібліотеці принципи FAIR реалізуються через:
•	 знаходжуваність: створення структурованих електронних баз, стан-

дартизований опис документів та зручний пошук за ключовими пара-
метрами;

•	 доступність: надання дистанційного доступу до каталогів, електронних 
ресурсів, репозиторію та сервісів бібліотеки;
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•	 сумісність: використання відкритих форматів і міжнародних стандартів 
метаданих;

•	 повторне використання: забезпечення якісних метаданих, відкритих лі-
цензій, можливості цитування та повторного застосування електронних 
матеріалів.

FAIR підвищує прозорість бібліотечних процесів, забезпечує надійність ін-
формації та сприяє інтеграції наших ресурсів у науково-освітній простір.

До початку війни в Україні у нашій бібліотеці працювало 32 співробітники. 
У перший рік війни, у звязку з оптимізацією штатів, колектив скоротився до 
13 осіб. Попри це, бібліотека не лише зберегла ефективність, а й змінила саму 
філософію своєї діяльності — бібліотекарі стали менеджерами інформаційних 
ресурсів і комунікацій, які володіють сучасними цифровими компетенціями, 
навичками тайм-менеджменту, управління проєктами, аналітики та організації 
освітнього процесу.

Для підвищення ефективності роботи було впроваджено інструменти про-
єктного менеджменту: sprint-підхід (це короткі цикли виконання завдань із 
фокусом на результат протягом 1-4 тижнів) та Kanban-дошку для візуального 
контролю процесів (що заплановано, що в роботі та що вже виконано) (іл. 1).

Іл. 1. Фізична Kanban-дошка бібліотеки ОДАБА (ІІ півріччя 2025 р.)

Такий підхід забезпечив прозорість, чітке розуміння навантаження, запо-
бігання професійному вигоранню та дотримання дедлайнів.

Бібліотечний фонд налічує більше 553 тис. примірників літератури. До по-
слуг користувачів — чотири читальні зали та чотири абонементи. Якщо по-
трібного видання немає у фонді, бібліотека організовує міжбібліотечний або-
немент через співпрацю з Національною науковою бібліотекою.

У головній читальній залі забезпечено Wi-Fi доступ, а також комп’ютер із 
ліцензованою нормативно-правовою базою «БудСофт», яка оновлюється кожні 
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два тижні. За запитом дистанційних користувачів бібліотека надає нормативні 
документи у зручному форматі.

Свого окремого сайту бібліотека не має, однак ведеться розширений розділ 
на офіційному сайті академії — https://odaba.edu.ua/library, де представлено всі 
ресурси, послуги, напрями та цифрові інструменти (іл. 2).

Іл. 2. Сторінка «Бібліотека офіційного сайту  
Державної академії будівництва та архітектури»

Дотримуючись принципів відкритої науки та прозорості, бібліотека пере-
глянула використання автоматизованої бібліотечної інформаційної системи 
«Unilib» і паралельно створила наприкінці 2022 року альтернативну базу елек-
тронного каталогу у форматі хмарної таблиці Excel. Наразі в електронній базі 
вже представлено понад 256 тис. примірників, з них 114 тис. — україномовні 
видання. Пошук можливий за автором або назвою (іл. 3).

Іл. 3. Електронний каталог на Google хмарі
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Експорт даних зі старої бази виявився технічно неможливим, тому було 
ухвалено рішення про майбутній перехід на відкрите бібліотечне середовище.

На сьогодні ці вимоги повністю закриває «Koha» — відкрита і безкоштов-
на система з відкритим кодом (open-source). По даним Library Technology за  
2025 рік — АБІС Koha використовує вже понад 4700 бібліотек світу, з яких 
61  – з України (іл. 4). 

Іл. 4. Використання АБІС Koha у світі

Основні причини цього рішення та порівняння з Koha можна побачити у 
табл. 1

Таблиця 1
«Unilib» «Koha»

Робота тільки в бібліотеці 
Дистанційний пошук 24/7 + можливість 
працювати співробітникам, не 
прив’язуючись до місця 

Неможливо встановити онлайн-каталог 
на сайт 

Повний онлайн-каталог без необхідності 
інтеграції коду на сайт 

Закритий код API, постійне оновлення, інтеграції до 
інших програм 

Понад 30 000 грн. на рік без суттєвих 
оновлень Безкоштовно 

Серед базових можливостей — дистанційний запис до бібліотеки, броню-
вання літератури через Google-форму та електронна доставка відсканованих 
документів (ЕДД).

Інформаційні сторінки бібліотеки у Facebook, Instagram, X та Discord забез-
печують оперативну комунікацію з користувачами. Через внутрішню політику 
академії бібліотека була змушена припинити використання Telegram-каналу 
та пов’язаного з ним чат-бота. Це спричинило необхідність проводити що-
квартальні опитування читачів щодо зручних каналів отримання оперативної 
інформації. Зокрема, користувачі цікавляться форматами коротких відеопові-
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домлень (Reels) та платформою TikTok, над впровадженням яких ми активно 
працюємо.

Бібліотека активно розвиває напрям відкритого доступу, тож ми продовжу-
ємо оцифровувати рідкісні і цінні видання (понад 241 назв), для яких створено 
окрему хмарну таблицю з гіперпосиланнями на повні тексти, які доступні че-
рез корпоративну пошту. Наразі у відкритому доступі оцифровано та розміще-
но 2 книги (іл. 5).

Іл. 5. База цінних та рідкісних видань бібліотеки

Через обмеження системи «Unilib» бібліотека також розгорнула хмарну 
базу, що включає понад 4500 повнотекстових методичних вказівок у pdf фор-
маті із пошуком за автором або назвою (іл.  6). Питання надання відкритого 
доступу буде вирішено після впровадження корпоративної пошти для всіх сту-
дентів та переходу до системи Koha.

Іл. 6. База повнотекстових методичних вказівок
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Періодика залишається важливим джерелом актуальної інформації. Перед-
плачені друковані та електронні журнали представлені на нашій сторінці у 
розділі «Періодика, що виписується бібліотекою». А повний перелік видань із 
зазначенням років надходження та наявних номерів розміщено на бібліотечній 
сторінці.

Для зручності користувачів, особливо змішаної форми навчання, у 2024  році 
було створено електронну картотеку статей з періодичних видань бібліотечного 
фонду (іл. 7). Вона містить понад 22 тис. назв статей і регулярно поповнюється 
новими матеріалами.

Іл. 7. База аналітичних описів статей з журналів, які є в бібліотеці

У перспективі планується додавати до бази відскановані публікації поперед
ніх випусків із обмеженим доступом, відповідно до вимог авторського права.

Через скорочення кількості фахових видань і видавництв, бібліотека ство-
рила підбірку «Газет та журналів онлайн», яка налічує понад 80 найменувань 
фахових українських журналів з будівництва та архітектури, економіки та гід-
ротехніки у відкритому доступі (іл. 8).

Іл. 8. Фахові журнали категорії «Б» з простору «Інтернет»
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Ще одним важливим напрямом діяльності є наповнення загальноакадеміч-
ного репозиторію (http://mx.odaba.edu.ua), який наразі містить близько 11 тис. 
записів. До його складу входять монографії, підручники, навчальні посібни-
ки, дисертації, автореферати, журнальні статті, матеріали конференцій та тези 
(іл. 9).

Іл. 9. Загальноакадемічний репозиторій OSACEAeR

Оскільки адміністраторами репозиторію є бібліотечні працівники, саме біб
ліотека відповідає за додавання, опис, конвертацію та збір документів.

Окрім того, зі всіма науковцями академії укладено угоди про передачу мате-
ріалів до репозиторію, які за потреби оновлюються. Системне наповнення ре-
позиторію сприяло зростанню цитованості публікацій вчених академії у профі-
лі академії в базі даних Google Scholar з понад 21 тис. до майже 26 тис. (іл. 10).

Іл. 10. Цитованість профілю академії у БД Google Scholar

Співробітники бібліотеки також надають консультації з питань наукоме-
трії, допомагаючи дослідникам у реєстрації наукових ідентифікаторів (ORCID, 
ResearchID), роботі з базами даних Scopus, Web of Science, Taylor & Francis, 
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Springer, Research4Life, Coursera, а також у редагуванні та наповненні профілів 
учених актуальною інформацією.

Для аспірантів і науковців проводяться семінари щодо вибору журналів ка-
тегорії «А» з урахуванням квартилю, вартості публікації та принципів відкри-
того доступу (іл. 11). Для студентів організовуються навчальні заняття з корис-
тування електронними сервісами бібліотеки та зі створення бібліографічних 
списків відповідно до вимог ДСТУ 2006 і 2015 років.

Іл. 11. Світлина з семінару по наукометрії для вчених академії

Окрім цього, бібліотека координує роботу п’яти фахових збірників академії, 
контролюючи коректність їх реєстрації у CrossRef, процес отримання ліцензії 
CC BY 4.0, щорічну реєстрацію журналів в Index Copernicus та підготовку ан-
кет для подання у Web of Science і Scopus.

На завершення окреслимо кілька перспективних напрямів розвитку нашої 
бібліотеки:

•	 залучення додаткового фінансування для розвитку сервісів бібліотеки 
шляхом участі у міжнародних грантових програмах (Horizon Europe, 
GetGrant Service);

•	 повноцінний перехід на АБІС Koha з метою підвищення ефективності 
бібліотечних процесів;

•	 створення коворкінгової зони з медіалабораторією  — простору для 
групової роботи, проведення відеосемінарів, запису рілсів та розвитку 
цифрових компетентностей;

•	 розвиток інклюзивних сервісів: аудіоверсії текстів, видання великим 
шрифтом, таблички шрифтом Брайля, а також освітні заходи щодо до-
ступу до цифрових ресурсів;

•	 використання Google Analytics для аналізу активності користувачів і 
прогнозування інформаційних потреб.
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DIGITAL LANDMARKS OF THE LIBRARY
OF THE ODESA STATE ACADEMY OF CIVIL ENGINEERING
AND ARCHITECTURE: OPENNESS, INNOVATION, SERVICE

The article highlights the digital priorities of the Library of the Odesa State Academy
of Civil Engineering and Architecture under the conditions of the pandemic, wartime
challenges, and staff reduction. The transformation of the library from a traditional
operational model into an information and communication center for knowledge
management based on the principles of openness, innovation, and service orientation
is substantiated. The implementation of open science principles and the international
FAIR standards (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) in the organization
of electronic resources and the provision of information services is examined.
The paper describes the creation of cloud-based electronic databases, an alternative
electronic catalog, full-text databases of methodological materials, and an electronic
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article index, as well as the development of remote services such as electronic 
document delivery, online user registration, and book reservation. Special attention 
is paid to the strategic selection of the opensource integrated library system Koha 
as an alternative to Unilib to ensure open access, integration, and optimization of 
library processes.
The experience of applying project management tools (sprint approach and Kanban 
board) to improve staff efficiency under limited resources is presented. The library’s 
activities in developing the institutional repository, supporting researchers in 
scientometrics, coordinating academic journals, and contributing to the growth of the 
academy’s citation indicators are analyzed. The prospects for further modernization 
are outlined, including the creation of a coworking space, the development of 
inclusive services, and the implementation of analytical tools for forecasting users’ 
information needs.
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